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Personnel et budget
VIE DES SERVICES

Effectif
En 2009, l’effectif de l’ACNUSA a atteint un total de 10 personnes y compris le président.
En effet, dans la perspective du départ à la retraite de la secrétaire générale, qui était en
fonction depuis la création de l’Autorité, et pour permettre une bonne transition, il avait été
créé en 2008 un poste de secrétaire générale adjointe à la place du poste de juriste. 
En octobre 2009, Madame Janine Le Floch-Fournier a quitté ses fonctions de secrétaire
générale et Madame Ghislaine Esquiague est devenue secrétaire générale en titre.
Par ailleurs, le plafond d’emploi est passé à 12 agents dans la perspective de l’extension des
compétences de l’Autorité à la pollution atmosphérique.

Formation
Depuis la création de l’Autorité, la majorité des agents suivent à l’année des cours de
langues via le programme du ministère des Affaires étrangères. 
Deux agents ont assisté aux journées « défi climat » organisées par l’Institut de la gestion
publique et du développement économique parmi lesquelles : « effet de serre et énergie »,
« les transports durables » et « tourisme et réchauffement climatique ».
Enfin, la personne en charge du budget a suivi une formation sur le logiciel budgétaire et
comptable de l’État.

Moyens financiers 
DÉPENSES DE PERSONNEL

La loi de finances initiale pour 2009 a accordé 939 724 euros à l’ACNUSA, soit 144
700 euros supplémentaires par rapport à 2008 (+ 18 %). Cette augmentation corres-
pondait en particulier à la possibilité de recruter 2 agents supplémentaires.
Mais l’élargissement des compétences de l’Autorité n’ayant pas été voté dans l’année, le re-
crutement des agents indispensables pour assurer ces tâches nouvelles n’a pas été nécessaire.
De plus, la secrétaire générale est partie en retraite au cours du quatrième trimestre et sa
remplaçante était déjà rémunérée par l’ACNUSA en tant que secrétaire générale adjointe.
L’enveloppe s’est donc révélée suffisante et 143 000 euros ont été remis à disposition du
programme « contrôle et pilotage des politiques du ministère ».  
À la fin de l’année, le taux de consommation du disponible atteignait 97,83 %.

DÉPENSES DE FONCTIONNEMENT

La dotation 2009, gel de précaution déduit, était de 361 175 euros, soit une diminution
de 5 700 euros par rapport à celle de 2008, à la suite du vote d’un amendement présenté
par M. Warsmann, dans le cadre d’un ensemble d’économies sur les budgets de fonction-
nement d’un certain nombre d’organismes d’État et d’autorités indépendantes. 
Toutefois, comme pour les dépenses de personnel, l’enveloppe s’est révélée trop importante
en l’absence de mise en œuvre des nouvelles compétences de l’Autorité : 28 000 euros en
autorisation d’engagement et 45 000 euros en crédit de paiement ont donc été remis à la
disposition du ministère. Le taux de consommation du disponible a atteint 99,14 % en au-
torisation d’engagement (contre 99,54 % en 2008) et 99,99 % en crédit de paiement
(contre 99,71 % en 2008).  
Le poste total des frais de mission (déplacements, hébergement et frais divers) s’élève à
28 500 euros, dont 17 500 euros environ pour les agents de l’ACNUSA.
Les études ont représenté cette année un volume d’engagement de 32 292 euros (contre
53 700 euros en 2008), soit 9,7 % des dépenses de fonctionnement 2009. Un bureau d’études
a réalisé une série de mesures de bruit sur 1 point avant et après la mise en service du
radial 120 sur la plateforme de Nice – Côte d’Azur. De plus, dans le cadre du relèvement
de l’altitude d’interception de l’ILS soumis à enquête publique, une autre série de mesures
de bruit sur 15 points autour de la plateforme Paris – Orly a été effectuée. 
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Quant à l’aspect juridique et contentieux, la convention de conseil et d’assistance juridique
a de nouveau été signée avec maître Bernard de Froment, qui assiste l’Autorité dans la pré-
paration des dossiers que l’ACNUSA défend elle-même devant le Conseil d’État.  
Enfin, à la suite de la vente du bâtiment du boulevard du Montparnasse, dans lequel l’Au-
torité était gracieusement hébergée, elle a été installée au 3, place de Fontenoy dans le
7e arrondissement de Paris. Les frais d’emménagement ont été majoritairement pris en
charge par le ministère de l’Écologie, de l’Énergie, du Développement durable et de la Mer.
L’ACNUSA a financé à hauteur de 7 600 euros l’installation informatique et téléphonique
ainsi que le transport du mobilier national mis à sa disposition.
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Évaluation de l’ACNUSA
Dans le cadre de sa mission d’évaluation sur les autorités administratives indépendantes, le co-
mité d’évaluation et de contrôle des politiques publiques de l’Assemblée nationale a contacté
en novembre dernier l’Autorité. L’ACNUSA a répondu au premier questionnaire général sur les
origines, les principales caractéristiques, l’activité, les ressources publiques mobilisées, le per-
sonnel et les dépenses. 
La présidente de l’Autorité sera ensuite auditionnée courant 2010. 

Communication
Rapport d’activité
L’Autorité a rendu public son rapport d’activité 2008 en avril 2009. Comme le prévoit la
loi du 12 juillet 1999, elle l’a diffusé au Gouvernement et au Parlement. Consultable sur son
site Internet (www.acnusa.fr), il a également été transmis aux différents partenaires tels que
les commissions consultatives de l’environnement, les professionnels de l’aéronautique, les
services de l’État, les associations, etc.
Publié à 2 150 exemplaires, le coût de production global du rapport annuel s’est élevé à
23 188 euros TTC. 

Le Salon de l’aéronautique 
et de l’espace – Le Bourget
En partenariat avec le centre d’information et de documentation sur le bruit, l’ACNUSA
a organisé le 18 juin 2009 un colloque intitulé « Bruit autour des aéroports : de nouvelles
pratiques ? ». Il a réuni près de 120 inscrits et la participation de l’Autorité s’est montée
à 10 000 euros.

Les dix ans de l’Autorité
Le 15 septembre 2009 l’Autorité a célébré ses dix ans d’existence autour d’une table ronde
regroupant ses différents partenaires. Organisée dans l’immeuble Jacques Chaban-Delmas,
rue de l’Université à Paris 7e, cette manifestation a réuni plus de 200 personnes. 
Le budget global s’est élevé à 37 577 euros TTC. Il comprend la location de la salle et du
matériel audiovisuel nécessaire, la création et l’impression des invitations et supports de
communication, la captation audiovisuelle de la manifestation, la réalisation d’un film ins-
titutionnel d’ouverture, les frais d’honoraires du modérateur et du dessinateur ainsi que le
cocktail déjeunatoire. 

Site Internet
Le nouveau site Internet de l’Autorité (www.acnusa.fr) a été mis en ligne en avril 2009.
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Auditions, 
réunions techniques 
et colloques

VIE DES SERVICES

Auditions en réunions plénières 

> 15-16 janvier
� M. Didier Gonzalès, député-maire de Villeneuve-le-Roi, accompagné de M. Rémi

Jourdan ; 
� M. Dominique Bidou, président du Comop Bruit (n° 18) et président du centre

d’information et de documentation sur le bruit (CIDB), accompagné de Mme Sylvie
Bouin, du CIDB ; 
� M. Georges Perret, Mme Claudine Colombel, M. Michel Dubromel de l’association

France nature environnement (FNE) ; 
� M. Jacques Sabourin, délégué général de l’Union des aéroports français,

accompagné de M. Bertrand Eberhard (pôles économique, technique et sûreté),
Mme Isabelle Vandrot, chef du service relations riverains et environnement de
l’aéroport Nice – Côte d’Azur et Mme Anne Julia, animatrice du réseau des chargés
d’environnement ALFA-ACI ; 
� M. François Migraine (IENAIR), accompagné de M. Jérôme Courtois ; 

> 12 février
� M. Geoffroy Ville, chef de la mission environnement à la DSNA, accompagné de

MM. Claude Pinchinat et Jean-Luc Drapier, DSNA/ME/AMO ; 
� M. Jean-François Dominiak, directeur général d’Europe Airpost, accompagné de

M. Philippe Guittet, directeur des opérations au sol ; 

> 26-27 mars
� M. Pierre Caussade, directeur de l’environnement et du développement durable

d’Air France, accompagné de M. Lavernhe, adjoint chargé du pôle environnement,
et de M. Bordes-Pages, directeur du développement ; 
� Mme Danielle SALOMON, sociologue, fondatrice de Risques et Société, chercheur

associé au centre de sociologie des organisations ; 
� M. Loïc Chappoz, pilote, président de l’ADDAC ; 

> 9 avril
� M. Jean-Pierre Blazy, maire de Gonesse, président de l’association Ville et Aéroport,

accompagné de Mme Marie-Josée Bandecchi, vice-présidente de Ville et Aéroport,
conseillère générale des Alpes-Maritimes, M. Jacques Cransac, directeur
environnement au conseil général du Val-d’Oise, M. Julien Delannay, chargé de
mission de Ville et Aéroport ; 
� M. Raymond Redding, directeur général délégué, directeur du courrier du groupe La

Poste ; 
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> 14 mai
� M. Pascal Luciani, sous-directeur du développement durable DGAC/DTA/SDD ; 
� M. Nevache, secrétaire général de la préfecture du Val-de-Marne, accompagné de

M. Brossais, DDE du Val-de-Marne, et de M. de Silans, adjoint au chef du bureau
environnement et prévention des risques, préfecture du Val-de-Marne ; 

> 17 juin
� MM. Alain Bourgin, adjoint au responsable de la mission environnement de la

DSNA, Emmanuel Jacquemin chef du service de la navigation aérienne nord-est et
Patrick Dupont du SNA/NE ; 
� M. Jean Guibaud, service de la navigation aérienne sud-sud-est ; 
� M. d’Abzac, sous-préfet de Sarcelles, accompagné de M. Jean Rebuffel, directeur

départemental de l’équipement et de l’agriculture du Val-d’Oise et délégué
territorial adjoint de l’ANRU ; 

> 9 juillet
� Mme Marie-José Staes, service de la navigation aérienne sud-ouest ; 

> 29 septembre
� M. Pascal Luciani, sous-directeur du développement durable DGAC/DTA/SDD ; 

> 15-16 octobre
� M. Geoffroy Ville, chef de la mission environnement de la DSNA ; 
� M. Vincent Malod, mission environnement de la DSNA ; 
� M. Philippe Versi, SNA/sud ; 
� Mme Florence Rousse, directrice DSAC, accompagnée de M. Jean-François Buffat,

coordonnateur environnement, de M. Vignault, pilote contrôleur et de M. Chaffange
DSAC/SE ; 

> 17 novembre
� Mme Nelly Lucas, adjointe à la sous-directrice de la qualité du cadre de vie,

et M. François Amiot, chef du bureau de la planification urbaine et rurale, du cadre
de vie, à la direction de l’habitat, de l’urbanisme et des paysages ; 
� M. Michel Sivry, SNA/sud-est, accompagné de M. Jean-Marc Flon, chef de

service exploitation (SNA/SE) ;  
� M. Didier Martin, expert bruit à la mission environnement de la DSNA ; 
� M. Geoffroy Ville, chef de la mission environnement de la DSNA ; 

> 16-17 décembre
� M. Alain Bourgin, adjoint au chef de la mission environnement, accompagné de

Mme Isabelle Daguzon, chef de la subdivision qualité de service et environnement
du SNA-RP/Orly ; 
� M. Jean Guibaud, SNA/sud-est ; 
� M. Didier Martin, expert bruit à la mission environnement ; 
� M. Serge Migayron, consultant en systèmes d’information, expert auprès de la cour

d’appel de Paris et de la cour administrative d’appel de Paris ; 
� Mme Françoise Crespo, assistante réglementaire, MM. Jean-Félix Barral, membre

de la commission technique, et Francis Nardy, secrétaire général technique, membre
du bureau exécutif du Syndicat national des pilotes de lignes ; 
� MM. Vital Bride et Nicolas Vouioux, membres du bureau national du Syndicat

national des contrôleurs du trafic aérien.
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VIE DES SERVICES

AUDITIONS, RÉUNIONS TECHNIQUES ET COLLOQUES suite

Réunions techniques 

> 21 janvier
� Étude DEBATS, réunion avec l’INRETS : M. Damien Léger ; 

> 4 février
� M. Éric Diard, président du Conseil national du bruit : MM. Jean-Pierre Musso et

Jean Souquet ;
� Suivi Monitorage, M. Michel Rumeau ; 

> 5 mai
� Méthodologie des études sur les vols de nuit : M. Jean Souquet ;
� Rencontre avec M. Valin, CORAC, et Mme Patricia L. de Forges ;

> 12 mai
� Réunion avec l’INRETS sur l’étude DEBATS, M. Damien Léger ; 

> 2 juin
� PEB de Paris – Orly, M. Didier Gonzales, Mme Monique Vernet et M. Michel Rumeau ; 

> 18 juin
� Paris – Le Bourget, Mme Monique Vernet, MM. Guy Puech, Michel Rumeau et Jean

Souquet ;

> 11 décembre
� ACNAW, Autorité de contrôle des nuisances sonores aéroportuaires en région

wallonne, Mme Dominique Dalmas et M. Jean-Pierre Camoin ; 

Auditions parlementaires

> 25 février
� Audition de Mmes Patricia L. de Forges et Janine Le Floch-Fournier par M. Louis

Nègre, sénateur des Alpes-Maritimes ; 

> 31 mars
� Auditions de Mmes Patricia L. de Forges et Ghislaine Esquiague par M. Louis

Nègre, sénateur des Alpes-Maritimes ; 
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> 28 avril
� Audition de Mme Patricia L. de Forges par M. Yanick Paternotte, député du Val-

d’Oise ; 

> 9 juin
� Audition de Mmes Patricia L. de Forges et Ghislaine Esquiague par M. Jean-

Jacques Mirassou, sénateur de la Haute-Garonne ; 

> 22 septembre
� Audition de Mmes Patricia L. de Forges et Janine Le Floch-Fournier par M. Charles

de Courson, député de la Marne ; 

> 12 octobre
� Audition de Mmes Patricia L. de Forges et Ghislaine Esquiague par M. Jean-Claude

Fruteau, député de la Réunion, et M. Philippe de Captes, administrateur ; 

> 10 décembre
� Audition de Mme Patricia L. de Forges par M. Bertrand Pancher, député de la

Meuse ; 

Délégations étrangères

> 10 juillet
� Corée du Sud : Choonbae Park, président d’Inha Technical College ;
� Taïwan : Dr Cherie Lu, professeur associé à l’université de Chang Jung Christian,

département gestion du transport aérien et maritime ; 

> 23 octobre
� Japon : MM. Otobe Tatsuo et Sakamoto Ryuuichi, avocats au ministère de la

Justice ; 

> 11 décembre
� Belgique : ACNAW, Autorité de contrôle des nuisances sonores aéroportuaires en

région wallonne ;
MM. Raymond Loop, président, Jean-Pierre Coyette, vice-président, Mme Naïma
Deggouj, membre, MM. Michel Audrit, Jean-Jacques Embrechts, Pierre Taillard,
membres, M. Christian Bodart, secrétaire, et Mme Laurence Fagot, attachée ; 
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VIE DES SERVICES

AUDITIONS, RÉUNIONS TECHNIQUES ET COLLOQUES suite

Colloques

> 16 janvier
� Conférence développement durable pôle d’Orly, participation de M. Philippe

Lepoutre ; 

> 28 janvier
� FNAM, conférence de presse : « 1 an après : les engagements concrets des acteurs

du transport aérien », participation de Mme Patricia L. de Forges ; 

> 3-4 mars
� The annual UC Symposium on Aviation Noise & Air Quality à Palm Springs

(États-Unis) : « Revolution in Aviation: The Magical Mystery Flight of
Environmental Sustainability », participation de Mmes Patricia L. de Forges et
Janine Le Foch-Fournier ; 

> 10 mars
� Ville et Aéroport : table ronde sur le rapport Dermagne, participation de Mme Ghislaine

Esquiague ; 

> 31 mars
� Club transport aérien : « La gestion des aéroports et leur privatisation peut-elle

déboucher sur de nouvelles logiques de marché ? Le modèle économique actuel des
aéroports est-il pérenne ? », participation de Mme Patricia L. de Forges ; 

> 9 avril
� Conférence développement durable pôle d’Orly, participation de M. Philippe

Lepoutre ; 

> 4 mai
� Journée technique du STAC, participation de M. Philippe Lepoutre ; 

> 27 mai
� Conférence pollutions et nuisances, Grande Arche, participation de M. Philippe

Lepoutre ; 

> 2-4 juin
� ETTAP : 17e symposium transport et pollution de l’air, 3e symposium environnement

et transports à Toulouse, participation de Mme Ghislaine Esquiague ; 

> 18 juin
� Salon du Bourget-CIDB/ACNUSA : « Bruit autour des aéroports : de nouvelles

pratiques ? », intervention de Mme Patricia L. de Forges et participation des
services de l’ACNUSA ; 
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> 23 juin
� Colloque Bruitparif (conseil régional de l’Île-de-France), participation de M. Philippe

Lepoutre ; 

> 21 septembre
� Confédération française pour l’habitation, l’urbanisme, l’aménagement du territoire

et l’environnement : « Grand Paris », participation de Mme Ghislaine Esquiague ;

> 8 octobre
� DGAC : « Les aéroports face à leurs défis », participation de Mmes Patricia L.

de Forges et Ghislaine Esquiague ; 
� ODESSA : « Se protéger du bruit mais aussi du froid et du chaud », participation

de Mme Ghislaine Esquiague ; 

> 19 octobre
� IFURTA (Institut de formation universitaire et de recherche du transport aérien) :

« L’environnement et le développement durable dans le transport aérien »,
intervention de Mme Ghislaine Esquiague ; 

> 5 novembre
� INRETS, présentation des recherches concernant : le trafic aérien, l’optimisation

des trajectoires de vols minimisant le bruit et les effets du bruit sur la santé, visite
du laboratoire de simulation et d’évaluation de l’environnement du LTE,
participation de Mmes Patricia L. de Forges et Mme Ghislaine Esquiague, MM.
Jacques Roland, Philippe Lepoutre et Sylvain Depalle ; 

> 3-4 décembre
� Amsterdam : ARC Biennal Conference « Quality of Life in Airport Regions »,

participation de Mmes Patricia L. de Forges et Ghislaine Esquiague ; 

Rencontres à l’étranger

> 23-24 novembre
� Zurich et Bern : Mme Patricia L. de Forges, Mme Ghislaine Esquiague, Mlle Nadia

Dadouche et M. Philippe Lepoutre ;

� Personnes rencontrées : société Unique, Emanuel Fleuti, directeur de l’environnement,
et Martin Bissegger, responsable du pôle bruit ; Office fédéral de l’aviation civile
(OFAC), Urs Ziegler, chef de section environnement, et Serge Collaud, avocat.
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